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Qbjet du dossier

= Construlra 1o |.'I||||'.Ih de 'Efficacité Industnielis de l'outil de production d assemblage vﬂhimlv"- an Europs, Bn
particulion aur o segimant B rds concurfontiel,

= Elablif los parspactives 2020 an idenliiant les leviers d'achion

= Proposer des axas de progras

Enjeux flh_j_trun ' Ll:l-ntrlhuhun du Coup o /“W.."H..F* BLA rdterence on efficacita apiratignnelion

o e 0 il B ol B e Wi o s PSRNG4 T4 AR ANEETTT

= Cibler une baisse PRF d'environ M zur 1o sogmont B pour restaurer une rentabilits
satisfaizante du Groupe et combier I'écart entre 'approche coneansualle des analysites sur la

création do valaur de notra plan produit ot sa valorisation par nos soins,
&  Oplimiser la asupply chains compléte en particulisr e sourcing achats (avac une conceplion adaptéa) ai ia

distribution on lanclion da dvolution dod marchés,
« Fomater l'autil induatrial (actuallamant centréd an Europe de 'Ouest, France et Espagne, pour des ralsons

higtorigques) poun contribusn & cella réduclion,
= Adaptor les capacilds f di meillaures armancas an ciblant des laux Harbour™  irés supbnieurs &

=  (Optimisor ¢ dimansionnemant ded usines par rapport aux mailleurss pratiques = groanfinld » (ox
surfaces, houres par véhiculs .Y, rédulrs les colits de pars el de structure.

{ ) Lindice Harbowr™ indique le iaux dexplodation des capacités de production des construcleurs
automobiias, L'indice 100 comeapond & I'uillsaton das copacités 16 haures par jour durant 235 jours par an.

Bilan 2010 ~ I

Usine « Exceéllente » . un chantar riumsulnl u'-.u' pm'l'm.‘plnia r.l‘tl.: mifiers Process of des Usines a défing nolre
o inaillaur savoir-faire s an 2010 una Unid Tarrninole (UT) « Graen-Fla

Ce melllour savor-falre, par rapport aux principaux constats de In performance ralisde en 2010 (Privision A2
2010) do nos UT, 46 positionna de la fagon suivanie |
& dos surlscos Proceas & M_ aur s basa du rivallad 20117,
* dok « Load-Tima ! ] !
I'Usine Excellante
Catte parformance  esi nolammaent due & Ia réduclion des stocks el encours el des prooass
dimansionnés au meilisur savoir-faire,
= gdoa Frals Géndrauz mieux positionndgs sur 'Using Excellente, nolammant giace & une maillaurs
consommation o 'dnergle,
= dos Heures par Véhicule (HPV) inféreures d'environJJJll cobérent avec la mallieurs concurrence
qui aftaint des nivaaux égaux ou inféneurs (of. angudte Harbour™ )

fortemant ndduile pour

_I:'Ig_rg_r_qqg_t_[gpa 2020 ot leviars d'aclion
Donnéas d enirde

Pour la conatfuclion de ce doatier les données denfde 4onl kdues du PMT de juin 2010 Lea principales
conclusions aont insued d'une simulation PRF 2010 d'un produit typo [ INGNGE o uaises jusquen 2020

L'harizan du PMT donne un éclairage intlermédialre pour assoir la crisdibilitd dis In démarche. Alnsl s privision de
marchd 2014 Europs 30 ol ﬁuﬁ aves une pondatralion PEA donnant un voldms de produciion
pow différant de colul envizgagd on janvier Afin d'évaluar 1 sanaibilité do natra autil +r1ﬂ'lmlﬁﬂl_
nous avons simulé una hypothése conduwisant &
un ubnttemeant die volume d'environ 200 000 vh.
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L EVIers idainiifis

Lad gqualre laviers majaurs ideniifliés pour reduire de fegon drastique les MRC & Vhongen 2020

1. Le tandem concoptlion adaptée/sourcing achat
| 16 risflexion raste i consolidaer maid 168 induclaurs prncipaus sont
la palitique modulairs,

lapplication de 'Excellonce Relation Foumnissours

I poursuile de la rationalisation du fissu foumisseurs® Europe dis [ouest,
I'sugmentation du soureing Low Cost Couniry (LCC), aujourd hul environ 40% de la masse achallJi
associs ou non & une antenne RED LCC, slle-méme adossée dveniuallament & un site do
production LEC,

o » oomeran:

Lindico [l Harbour™ esi une moyenng (sul site ndecoassitant dos conditions préraquises (vihicule d'équilibre
mulli-siles pour flaxibilita, régimas horaires, robuslosse o slabllité des prévisions do volumes do production

pour anticipation, etc ). Autour da cette Moyanne |oa thux ded Al i dvaliir usllement plis ou
miain forrmant &elon es volumes al i bgislatinn icals do ravail
A ca litre | rappel des décizions meuer du CDG de janvier 2010 ;

Wmmzmwmnr—

Suf calte baga, il & &0 ddcidd ufr ajuslemant i i 2080 000 vh on privildglant e site -

dAuinay. Le fauy Harboir™ global risulinn! poasall do il . Lad opdrbliand sonnoxes Atlvamias on
Poi Al fevgpie s

= capaciaine de Polsay portd & 55 viviy va 48 indialemmmnt
= alfectalion i & Mulhousa parrailan Wﬁﬂamnw de nature & dlesier
Poinsy qui récupdre par ailsurn 1a fotalit do

L rontant tofal des investizsemants supplmentaires 8 col affel sl damvion 110 ME
Au-trld du gain de frata Nees (68 MEEn), I oesason di errm estirmd d 300 AME parmad it rtour Sur imvesfissamn
A Fopuhdn i o« PO @rivg, - . : - ¥ .

LI I I ]

Nota : depuls, e[ a dro decica i Poinsy, e ast done fa capacitaim{ ] o« ne 0 cépasser 55 vam

Avac lne valumas du PMT de réfdrence cel ajusiemant ast possibla en 2014 sl PY passe en V5D ou en 20156
8i passage 3 équipes et H+, salon ls macro-planning suivant
*  prisparation st séourisation fournissours jusque mi 2012,

' annonce di pdle majeur unigue Région Padsienne fin 2012,
= m.n ﬂqtln,’l_ln M;mlturrm : 2013 el arrél courant EﬂTg.

Ca planning est cohirent avec los onentations du CDG de janvier 2010 situant In fendire d'annonca poasibla,

dons la calandriar dlecloral Francais, au ﬂm sameatre 2012, cotta date n'étant d'ailleurs plus contdainle poar &
JEPR (décalé) qui dbvoilalt e non renouvellement sur ke site.

i

% Laggadaarance ndutae compacioe, .

L'amdligration de ia porformance indusinelle passe par plusiaurs dtapoes
=  Pour l'onsemble dos UT, dludier par rappord aux principaux docors identifiés (Surfoces, HPY,

Congommalion énérgla. ) lee conditions ol los aclions de convergence vers 'Using Excellanta
2010 : démarcha engagée A partir de Septembra 2010,

= Poursuivre les démarches de compactage (ou PMT sont déjd inserdts les travaux permatiant de
réduire les sufaces process cl-.-.ﬁ m’ en 2010 ﬂ— m* en 2014)

¢+ Pouraulvre laméllaration du Référantisl ¢ Using Excellanta » vars 'Using Exeallanta cibla 2020,
solon 1es axes do rollexion advanis, prncipalemen onenlés vers |a réduction de 1o Main

d'(Euwrn dang 1 WA
= nlerfaces avec s Produil

= pimalioration des modas de fonctionnement &l poursulte du déplolement du LEAN,

T ITETN AN Sl Wi
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arogres lechniques das Melisars,

= ipnovalion technologique

4. La création d'un site débord LCC en accompagnemant du lavier concaption/ssureing LCC olfou aslon
laa volumad, |16 fermalure d'un alle ARCIGH

Lea mémea donndes analysdad aous un Nillre dilférent montrent qu'en paralidle de Ia création continue de

capacilés LCC aux porles de 'Europe de 'ouest, ls taux de chargemonl des usines hisloriques conlinue de
arafirg tondant & prouver guo, quelgue eol le conatructeur, || oal difficlls de lermer des cles deme cetls xone of

que laur mainlien nécasails un taux de chargemant significalif pour conaarvar ung porfoMABNcE Goonomigun
sabsialsanta,

La rdflexion acluelio nous conduil & axaminer 'avenir de siles hislorigues assoz dleignés des cntéres globaux
da I'Usine Excellonte, défavorisés an termes de « supply chain » ou an lermes d'environnement urbain el de
colila aociiix
= Madrid ; site ancian, anclavd on milieu urbain, sans emboutissage, mals dont I'avenir a été scellé
pour la durée de vie dellll lors du CDG da juillat,
= Aulnay ; ajustement programmd,
«  Sovel Nord : Ia in de Ia coopértion avao Fint permet d envisager plusiours sodnarios:
1. Amdl du site, opportunitd pour panager les impacls colts of image sociale tout en améliorant
notre part de production LEC, Deux voios sonl posgiblos
e Wign (usin i socuillic e u;li_m:l- wyng Ninvestimspmaent b plus llllhlu-
ol sorlie du‘ﬂu\!m un nouvasu site débord LCC en cohérance aved eos marchda
cikle, Lo magro-planning ast
o débul 2011 proapeciion pour un Nnguveau site LGGC,
a  lancement mi 2012 4 Vigno,
o début 2015 transfert progre ssHIEER, en // de Fintroduction I 4 Vige
&  Hégociation de fin da JV offective débul 2014 pour arrdl on 2015,
La retour d'investissemant d'une telle opération eat supdrieur & 10 ans.
L'altemnative d'unllll & Rennes est peu crédible (coit dintroduction dull G =
impact PRF par rapport & une concumence VUL de plua en plus LCC : Marcedes pour Vito
implanté en Hongrie, Fiat et Ford en Turquie.)
F directement dans un pays LCC, en s'appuyant sur une coopération avec un aulra
parlanaire,

Dans les deux voies, le planning est délicat, |'échdance de la JV étant 2017 pour une mise en
aouivre du sebnario on 2015, De plus o I nocessite de se découvrr fin 2011 of cotte
opportunitd sl concomitante de l'opdration Aulnay, augmontant la difficultd saciala,

2. Maintian di ulo
= r@gprisa par PSA des parts Fial de la JV,
= partage aveo los autoritds de la difficulté de maintenir le sils ol obtention d'incentives pour
résduire les dépanses d \
#  gomplément da charge ablenu par Nintreduction dun véhiculs compldmantaire |y‘|'.h.'-

----------- FRNFRSRSS TS £5- v USRS SR O o hmn | LIE P
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«  Rennes: excentré, pénalisé & cour terme par le déclin du segment D, sa spécialisation actuslle,
malgré son dynamisme et ses résultats qualite. Le PMT actuel charge correctement le site sous
réserve de rentabilité confirmée et donc de confirmation des véhicules préaffecta

Nota @ : la suppression d'un flux au profit d'une implantation LCC dans un site bi-lux peut simplifier la
communication mais fait peser sur la production du flux restant une charge d'amortissements trés élevée,

iNota @ : fa valeur immobiliére du terrain d'un site est d'ordre un dans la rentabilité de sa fermeture.

Nota @ : l'mportation depuis urne plague type Inde, si elle sersit intéressante aujourd’hui, ne devrait plus I'éfre
dans le futur en regard de !'évolution des taux de change.

Nofa & : Le choix du pays LCC (Turquie, Maroc ou PECO) est fait selon la grille de critéres PSA renseignée
par un Cabinet de Conseil indépendant {Ex : Mc Kinsey pour le choix de Tmava ou Roland Berger pour le
choix de Kaluga) avec des données prospeciives macroéconomiques sur ces pays (durée : environ 6 mois).

Plan d'actions proposé

1. Préparer et concrétiser l'opération orientée au CDG de janvier 2010 (cf. sécurisation foumisseurs de
proximité), nomination d'un Chef de Projet,
s Pilote: DI & DA/ délai : premier semesire 2012,

2. Approfondir ta réfiexion conception adaptéelsourcing el évaluer la pertinence d'une antenne R&D LCC,
»  Pilote : DRD & DA/ délai : fin 2010 7

3. Accélérer la convergence de chaque site vers le modéle de I'Usine Exceliente 2010 en cohérence avec les
cadrages PMT,
+ Pilote : DI/ délai : en cours dans le PM'I'

4,  Approfondir la réflexion Usine Gible 2020 at pmpmer pour cet horizon un plan m&ushei' Europe pour fes sites
pérennes,
= Pilote : DP & DI/ dalai : courant 2011.

5. Engager la réflexion sur i-opporh.mdé calendaire de développer des capaalél de pmducﬂnn LCC tout en

=  Bilpte - DP-4 DI [ délai i fin 2010.
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